
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลย่ีงอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
เรื่อง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 
------------------------------- 

 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 ให้ส่วนราชการมี
หน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงในแก่ข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือให้
ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ และมาตร 76 ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน รวมถึงการพัฒนาเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประกอบกับหนังสือส านั กงาน ก.พ. ที่  นร 1012/ว 20 ลงวันที่                             
3 กันยายน 2552 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
  และเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการปอองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สส านักงาน ป.ป.ช.  ึึ่งเป็นหน่วยงานด าเนิน
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ส Integrity and 
Transparency Assessment – ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดดัชนีความพร้อมรับผิด 
ตัวชี้วัดที่ 5 การปฏิบัติงานตามหน้าที่ โดยให้หน่วยงานมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการ
บริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ดังนั้น เพ่ือให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เป็นไปตามมาตรา 76 มาตรา 78 และมาตรา 82 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และมาตรา 6ส2  และ ส7  แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งแนวทางการประเมิน ITA ดังกล่าว โรงพยาบาลยี่งอ
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงก าหนดมาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับ
เจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาให้คุณหรือโทษต่อผู้ปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานโรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ                
๘๐ พรรษา มีองค์ประกอบการประเมินฯ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนคะแนนร้อยละ 70 และพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ หรือสมรรถนะ สัดส่วนคะแนนร้อยละ 30 ให้ด าเนินการประเมินปีละ 2 รอบ ส1 เมษายน 
และ 1 ตุลาคม  ตามปีงบประมาณ และมีการแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับดีเด่น  คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ  90 
 ระดับดีมาก  คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ  80 
 ระดับด ี  คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ  70 
 ระดับพอใช้  คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ  60 
 ระดับปรับปรุง คะแนนต่ ากว่าร้อยละ  60 

 



2. หลักเกณฑ์การพิจารณาให้คุณหรือโทษต่อผู้ปฏิบัติงาน ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
ระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

 2.1  ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
และการพัฒนาเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ และอาจน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่าง ๆ เช่น  การให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจ
และค่าตอบแทนต่าง ๆ 

 2.2 ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่ ากว่าระดับพอใช้ หรือน้อยกว่า
ร้อยละ 60 ให้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่ า โดยให้พิจารณา
ผลการประเมินการปฏิบัติราชการทุกดัชนีตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคล ึึ่งให้มีผลการประเมินแต่ละ
ตัวชี้วัด และน าผลการปฏิบัติราชการน ามาด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 

  2.2.1 ให้ผู้ประเมินมีบทบาทการสอน แนะน างาน สCoaching) โดยรับบทบาทใน
การเป็นผู้สอน เป็นพี่เลี้ยง หรือเป็นที่ปรึกษา 

  2.2.2 ก าหนดให้มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้มีความรู้  ทักษะ 
สมรรถนะที่ต้องได้รับการพัฒนาแต่ละตัวชี้วัดตามผลการประเมิน 

  2.2.3 ก าหนดให้มีการเปลี่ยนงาน การโยกย้าย เพ่ือให้เหมาะสมกับความรู้  
ความสามารถ สมรรถนะของบุคลากร 

  2.2.4 ก าหนดให้มีการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน โดย
วิธีการฝึกอบรม การมอบหมายงาน เพ่ือให้ผู้รับการประเมินมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน และพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.2.5 วิธีการ ขั้นตอน และผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการ
ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า โดยถือปฏิบัติตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการ
พลเรือนสามัญออกจากราชการ กรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 
2552 และให้มีการจัดท าค ามั่นในการพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานตามแบบที่ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขก าหนด 

  2.2.6 ให้หัวหน้าส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงาน ในกรณีข้าราชการมี
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบ เมื่อสิ้นสุดในแต่ละรอบการประเมิน 
  

ประกาศ ณ วันที่  5  ตุลาคม พ.ศ. 2561 
 
 
 
    สนายอดุลย์  เร็งมา  
  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

  




