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ได้มากน้อยเพียงใด วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ มีแนวโน้มเป็นไปในวิธีการใด มีการใช้
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การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้ม
ค่าสูงสุด 
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หลักการและเหตุผล 

 
โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด

จ้างตามแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่
ด าเนินการโดยงานพัสดุ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจัดหาพัสดุของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่
ผ่านมา (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) โดยต้องน าเสนอข้อมูลการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และมีการ
รายงานเสนอต่อผู้บังคับบัญชา จะต้องมีการรวบรวมฐานข้อมูลที่ต้องน ามาวิเคราะห์ ประกอบด้วย งบประมาณ
ภาพรวมของหน่วยงาน โดยจ าแนกเป็นรายหมวด และแสดงเปรียบเทียบสัดส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
ประเภท งบประมาณ และการใช้จ่ายจริงในแต่ละรายการ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริต
คอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
สรุปผลการจัดซื้อจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้จัดท าแผนการจัดหา
พัสดุ และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง จากเงินบ ารุงโรงพยาบาล เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 42,913,048.32 
บาท (สี่สิบสองล้านเก้าแสนหนึ่งหมื่นสามพันสี่สิบแปดบาทสามสิบสองสตางค์ ) และจากแผนงบค่าบริการทาง
การแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อมฯ) ปีงบประมาณ 2563 วงเงินทั้งสิ้น 3,583,928.36 
บาท (สามล้านห้าแสนแปดหมื่นสามพันเก้าร้อยยี่สิบแปดบาทสามสิบหกบาทถ้วน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 - งบระดับหน่วยบริการวงเงิน 2,760,928.36 บาท 
 - งบระดับจังหวัดวงเงิน 775,000.00 บาท 
 - งบระดับเขตวงเงิน 48,000.00 บาท 
 
2. วงเงินที่ได้รับจัดสรร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้จัดท าแผนการจัดหา
พัสดุ และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง จากงบประมาณเงินบ ารุงโรงพยาบาล เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
42,913,048.32 บาท (สี่สิบสองล้านเก้าแสนหนึ่งหมื่นสามพันสี่สิบแปดบาทสามสิบสองสตางค์ ) และจาก
แผนงบค่าบริการทางการแพทย์ที่ เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน ปีงบประมาณ 2563 วงเงินทั้ งสิ้น 
3,583,928.36 บาท (สามล้านห้าแสนแปดหมื่นสามพันเก้าร้อยยี่สิบแปดบาทสามสิบหกบาทถ้วน) 
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3. สรุปผลการจัดหา 
 วิธีการจัดหา 
 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
 

ล าดับที่ วิธีการ จ านวนครั้ง ร้อยละ 
1 เฉพาะเจาะจง 1,712 ครั้ง 99.94 
2 คัดเลือก 1 ครั้ง 0.06 
 รวมทั้งสิ้น 1,713 ครั้ง 100.00 

 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง มีจ านวนทั้งสิ้น 1,713 โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 
1,712 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 99.94 รองลงมาคือวิธีคัดเลือก จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.06
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

99.94

0.06

แผนภูมิแสดงร้อยละการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก
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ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

ล าดับที่ วิธีการ งบประมาณ ร้อยละ 
1 เฉพาะเจาะจง 33,607,810.93 บาท 98.32 
2 คัดเลือก 573,000.00 บาท 1.68 
 รวมทั้งสิ้น 34,180,810.93 บาท 100.00 

 
  จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลยี่งอ
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา พบว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นจ านวนเงิน
มากที่สุด คือ  33,607,810.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.32 รองลงมาคือ วิธีคัดเลือก เป็นจ านวนเงิน 
573,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.68 จะเห็นได้ว่า งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง มากเป็นอันดับแรก ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก เป็นอันดับรองลงมา 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

98.32 

1.68 

แผนภูมิแสดงร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก
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4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  

แหล่งงบประมาณ แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ผลประหยัด 
งบเงินบ ารุง 42,913,048.32 บาท 33,607,810.93 บาท 9,305,237.39 บาท 
งบค่าเสื่อม 3,583,928.36 บาท 3,531,328.36 บาท 52,600.00 บาท 
รวมทั้งสิ้น 46,496,976.68 บาท 37,139,139.29 บาท 9,357,837.39 บาท 

 
5. ความเสี่ยง 
  การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ในบางโครงการ แผนการจัดหาพัสดุได้รับการอนุมัติล่าช้า จึงท า
ให้ต้องเร่งด าเนินการอย่างเร่งด่วน ส่งผลให้อาจเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
 
6. ปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2563 
  การจัดหาพัสดุ มีกระบวนการด าเนินงานตามระเบียบหลายขั้นตอน ซึ่งมีความต่อเนื่องเป็น
วงจร มักประสบปัญหาในทางปฏิบัติเสมอ ได้แก่ ความล่าช้าในการจัดท าเอกสาร ตามขั้นตอนต่าง ๆ สาเหตุ
ส าคัญ เกิดจากความล่าช้าในการจัดหาพัสดุ และส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน สามารถสรุปได้ 
3 สาเหตุ ดังนี้ 

1. หน่วยงาน ไม่ด าเนินการขอซื้อขอจ้างตามแผน หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติรายการครุภัณฑ์
หรืองานจ้างตามแผนเงินบ ารุงของโรงพยาบาล ยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ไม่ขออนุมัติด าเนินการจัดหา
ครุภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ก าหนด สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะไม่ทันตามก าหนด 

2. หน่วยงานต้นเรื่อง ไม่ทราบรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ ไม่เข้าใจใน
ระเบียบการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาล ประกอบกับระเบียบการจัดหาพัสดุ มีการเปลี่ยนแปลงตามมติ
คณะรัฐมนตรี และกรมบัญชีกลางที่มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีทั้งการเพ่ิมขึ้นของระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ 

3. หน่วยงาน ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์คลาดเคลื่อน เนื่องจากครุภัณฑ์ทาง
การแพทย์มีลักษณะเฉพาะ และมีความซับซ้อน ท าให้ขั้นตอนการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะมี
ความคลาดเคลื่อนไปจากความต้องการใช้งาน 
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7. วิเคราะห์ปัญหาการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
วิเคราะห์สภาพปัญหาด้วย SWOT Analysis 
Strengths (จุดแข็ง) 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีความรู้ 
- มีการศึกษาระเบียบและข้อกฎหมาย 
- มีการเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ

อย่างต่อเนื่อง 

Weaknesses (จุดอ่อน) 
- งบประมาณในการจัดอบรมเจ้าหน้าที่

ภายในโรงพยาบาลมีจ ากัด 
- ปริมาณงานเร่งด่วนมีจ านวนมาก 
- กระบวนการท างานนอกเหนือระเบียบพัสดุ

ฯ มีหลายขั้นตอน 
- มีการเปลี่ยนแปลงแผนการจัดซื้อระหว่างปี 
- มีการออกระเบียบพัสดุใหม่ในช่วงปลายปี 

ท าให้ต้องศึกษาระเบียบใหม่เพ่ิมเติม 
Opportunities (โอกาส) 
- ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการด าเนินการจัดซื้อ

จัดจ้าง ให้ถูกต้องและตรงตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

Threats (อุปสรรค) 
- หน่วยงานที่ขออนุมัติจัดซื้อ จัดท า Spec 

คลาดเคลื่อน 
- ไม่มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
- มีการปฏิบัติ งานที่ทับซ้อนกันระหว่าง

หน่วยงานที่ไม่มีอ านาจตามระเบียบพัสดุ 
 
8. แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
  แผนพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุ ฝ่ายบรหิารทั่วไป ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕63 มีดังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อวางแผนรองรับ
งานเร่งด่วน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถจัดหาพัสดุได้ทันตามก าหนด 

2. แจ้งแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง บูรณาการร่วมกับกลุ่มงานต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาล เพ่ือ
แก้ไขปัญหาและเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดหาพัสดุ เข้าร่วมประชุม อบรม เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ
ใหม่ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4. รายงานความก้าวหน้าในการจัดหาพัสดุให้ผู้บริหารทราบ 
 
 
      ................... ............................ผู้สรุปรายงาน 
        (นางสาวดารียะห์  ตะเย๊าะ) 
      นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



ประจ ำเดอืน
ครั้ง เป็นเงิน ครั้ง เป็นเงิน ครั้ง เป็นเงิน

ต.ค.-63 119 2,917,067.01      119       2,917,067.01       
พ.ย.-63 120 2,365,068.00      120       2,365,068.00       
ธ.ค.-63 152 2,913,489.15      152       2,913,489.15       
ม.ค.-64 143 2,672,499.75      143       2,672,499.75       
ก.พ.-64 117 2,826,022.61      117       2,826,022.61       
มี.ค.-64 133 2,483,181.30      133       2,483,181.30       
เม.ย.-64 156 2,513,535.70      156       2,513,535.70       
พ.ค.-64 163 3,015,228.52      163       3,015,228.52       
ม.ิย.-64 149 2,738,575.15      149       2,738,575.15       
ก.ค.-64 148 3,070,817.65      1 573,000.00    149       3,643,817.65       
ส.ค.-64 162 2,928,166.21      162       2,928,166.21       
ก.ย.-64 150 3,164,159.88      150       3,164,159.88       
รวม 1,712    33,607,810.93    1 573,000.00    1,713    34,180,810.93     

คิดเป็นร้อยละ 99.94    98.32                0.06     1.68             100       100.00               

รวม

สรุปผลกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563

วิธีเฉพำะเจำะจง วิธีคัดเลือก
โรงพยำบำลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำ










