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จัดหาพัสดุที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ มีความคุ้มค่าหรือมีความสามารถในการประหยัดงบประมาณ
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การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้ม
ค่าสูงสุด 
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หลักการและเหตุผล 

 
โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด

จ้างตามแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่
ดำเนินการโดยงานพัสดุ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานจัดหาพัสดุของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีที่
ผ่านมา (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) โดยต้องนำเสนอข้อมูลการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และมีการ
รายงานเสนอต่อผู้บังคับบัญชา จะต้องมีการรวบรวมฐานข้อมูลที่ต้องนำมาวิเคราะห์ ประกอบด้วย งบประมาณ
ภาพรวมของหน่วยงาน โดยจำแนกเป็นรายหมวด และแสดงเปรียบเทียบสัดส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
ประเภท งบประมาณ และการใช้จ่ายจริงในแต่ละรายการ ทั้งนี้เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริต
คอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
สรุปผลการจัดซื้อจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้จัดทำแผนการจัดหา
พัสดุ และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง จากเงินบำรุงโรงพยาบาล เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 33,216,654.53 
(สามสิบสามล้านสองแสนหนึ่งหมื่นหกพันหกร้อยห้าสิบสี่บาทห้าสิบสามสตางค์)  และแผนค่าบริการทาง
การแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ 2564 เป็นเงินทั้งสิ้น 3,037,813.92 
บาท (สามล้านสามหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยสิบสามบาทเก้าสิบสองสตางค์) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 - งบระดับหน่วยบริการวงเงิน 2,586,813.92 บาท 
 - งบระดับจังหวัดวงเงิน 451,000.00 บาท 
 
 
2. วงเงินที่ได้รับจัดสรร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้จัดทำแผนการจัดหา
พัสดุ และแผนปฏิบัติการจัดซื ้อจัดจ้าง จากงบประมาณเงินบำรุงโรงพยาบาล เป็นจำนวนเงินทั ้งสิ้น 
33,216,654.53 (สามสิบสามล้านสองแสนหนึ่งหมื่นหกพันหกร้อยห้าสิบสี่บาทห้าสิบสามสตางค์) และแผน
ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) เป็นเงิน 3,037,813.92 บาท (สามล้าน
สามหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยสิบสามบาทเก้าสิบสองสตางค์) 
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3. สรุปผลการจัดหา 
 วิธีการจัดหา 
 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้ดำเนินการจัดหาพัสดุ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
 

ลำดับที่ วิธีการ จำนวนครั้ง ร้อยละ 
1 เฉพาะเจาะจง 1,616 ครั้ง 100.00 
2 คัดเลือก 0 ครั้ง 0.00 
 รวมทั้งสิ้น 1,616 ครั้ง 100.00 

 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง มีจำนวนทั้งสิ้น 1,616 โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 
1,616 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือวิธีคัดเลือก จำนวน 0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.00
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

100%

0%

แผนภูมิแสดงร้อยละการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

เฉพาะเจาะจง 1,616 ครั้ง คัดเลือก 0 ครั้ง
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ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละงบประมาณ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ลำดับที่ วิธีการ งบประมาณ ร้อยละ 
1 เฉพาะเจาะจง 32,355,656.32 บาท 100.00 
2 คัดเลือก 0.00 บาท 0.00 
 รวมทั้งสิ้น 32,355,656.32 บาท 100.00 

 
  จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลยี่งอ
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างใช้
วิธีเฉพาะเจาะจง เพียงวิธีเดียว คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100

0

แผนภูมิแสดงร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

เฉพาะเจาะจง 32,355,656.32 บาท คัดเลือก 0.00 บาท
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4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  

แหล่งงบประมาณ แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินงาน ผลประหยัด 
งบเงินบำรุง 33,216,654.53 บาท 32,355,656.32 บาท 860,998.21 บาท 
งบค่าเสื่อม 3,037,813.92 บาท 3,019,313.92 บาท 18,500 บาท 
รวมทั้งสิ้น 36,254,468.45 บาท 35,374,970.24 บาท 879,498.21 บาท 

 
5. ความเสี่ยง 
  การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ในบางโครงการ แผนการจัดหาพัสดุได้รับการอนุมัติล่าช้า จึงทำ
ให้ต้องเร่งดำเนินการอย่างเร่งด่วน ส่งผลให้อาจเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
 
6. ปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2564 
  การจัดหาพัสดุ มีกระบวนการดำเนินงานตามระเบียบหลายขั้นตอน ซึ่งมีความต่อเนื่องเป็น
วงจร มักประสบปัญหาในทางปฏิบัติเสมอ ได้แก่ ความล่าช้าในการจัดทำเอกสาร ตามขั้นตอนต่าง ๆ สาเหตุ
สำคัญ เกิดจากความล่าช้าในการจัดหาพัสดุ และส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน สามารถสรุปได้ 
3 สาเหตุ ดังนี้ 

1. หน่วยงาน ไม่ดำเนินการขอซื้อขอจ้างตามแผน หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติรายการครุภัณฑ์
หรืองานจ้างตามแผนเงินบำรุงของโรงพยาบาล ยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ไม่ขออนุมัติดำเนินการจัดหา
ครุภัณฑ์ตามระยะเวลาที่กำหนด สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะไม่ทันตามกำหนด 

2. หน่วยงานต้นเรื่อง ไม่ทราบรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ ไม่เข้าใจใน
ระเบียบการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาล ประกอบกับระเบียบการจัดหาพัสดุ มีการเปลี่ยนแปลงตามมติ
คณะรัฐมนตรี และกรมบัญชีกลางที่มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีทั้งการเพิ่มขึ้นของระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ 

3. หน่วยงาน กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์คลาดเคลื่อน เนื่องจากครุภัณฑ์ทางการ
แพทย์มีลักษณะเฉพาะ และมีความซับซ้อน ทำให้ขั้นตอนการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะมีความ
คลาดเคลื่อนไปจากความต้องการใช้งาน 
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7. วิเคราะห์ปัญหาการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
วิเคราะห์สภาพปัญหาด้วย SWOT Analysis 
Strengths (จุดแข็ง) 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีความรู้ 
- มีการศึกษาระเบียบและข้อกฎหมาย 
- มีการเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ

อย่างต่อเนื่อง 

Weaknesses (จุดอ่อน) 
- งบประมาณในการจ ัดอบรมเจ ้าหน ้าที่

ภายในโรงพยาบาลมีจำกัด 
- ปริมาณงานเร่งด่วนมีจำนวนมาก 
- กระบวนการทำงานนอกเหนือระเบียบพัสดุ

ฯ มีหลายขั้นตอน 
- มีการเปลี่ยนแปลงแผนการจัดซื้อระหว่างปี 
- มีการออกระเบียบพัสดุใหม่ในช่วงปลายปี 

ทำให้ต้องศึกษาระเบียบใหม่เพ่ิมเติม 
Opportunities (โอกาส) 
- ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการดำเนินการจัดซื้อ

จัดจ้าง ให้ถูกต้องและตรงตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

Threats (อุปสรรค) 
- หน่วยงานที่ขออนุมัติจัดซื้อ จัดทำ Spec 

คลาดเคลื่อน 
- ไม่มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
- มีการปฏิบ ัต ิงานที ่ท ับซ ้อนกันระหว่าง

หน่วยงานที่ไม่มีอำนาจตามระเบียบพัสดุ 
 
8. แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
  แผนพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุ ฝ่ายบรหิารทั่วไป ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕63 มีดังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพ่ือวางแผนรองรับ
งานเร่งด่วน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถจัดหาพัสดุได้ทันตามกำหนด 

2. แจ้งแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง บูรณาการร่วมกับกลุ่มงานต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาล เพ่ือ
แก้ไขปัญหาและเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดหาพัสดุ เข้าร่วมประชุม อบรม เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ
ใหม่ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4. รายงานความก้าวหน้าในการจัดหาพัสดุให้ผู้บริหารทราบ 
 
 
      ................... ............................ผู้สรุปรายงาน 
        (นางสาวดารียะห์  ตะเย๊าะ) 
      นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



ประจ ำเดือน

คร้ัง เป็นเงิน คร้ัง เป็นเงิน คร้ัง เป็นเงิน

ต.ค.-63 124 2,412,512.12      

พ.ย.-63 135 2,267,364.37      

ธ.ค.-63 89 2,164,724.73      

ม.ค.-64 132 2,578,518.54      

ก.พ.-64 140 2,722,340.14      

มี.ค.-64 147 3,337,897.30      

เม.ย.-64 175 3,534,564.85      

พ.ค.-64 193 3,268,014.51      

มิ.ย.-64 114 3,511,470.99      

ก.ค.-64 131 1,690,810.23      

ส.ค.-64 85 1,550,511.89      

ก.ย.-64 151 3,316,926.65      

รวม 1,616    32,355,656.32    0 -              1,616    32,355,656.32     

คิดเป็นร้อยละ 100.00  100.00              -      -              100       100.00               

สรุปผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564

โรงพยำบำลย่ีงอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำ

วิธีเฉพำะเจำะจง วิธีคัดเลือก รวม








