
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

1. ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์
1. วางแผนและบริหาร
ก าลังคนให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล

หน่วยงานในโรงพยาบาลมี
แผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้อง
เพียงพอกับภารกิจหลัก

1. จ านวนหน่วยงานท่ีมี
แผนอัตราก าลังสอดคล้อง
กับภารกิจของโรงพยาบาล

แผนอัตราก าลัง 5 7 9 11 13 คณะกรรมการ HRD

2. พัฒนาก าลังคนคุณภาพ 
สอดคล้องกับภารกิจของ
โรงพยาบาล รองรับการ
เปล่ียนแปลง

ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
 พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง

1. ร้อยละของบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตร์ พัฒนาบุคลากร

แผนการพัฒนาบุคลากร
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของโรงพยาบาล

40 45 50 55 60 ทุกกลุ่มงาน

2. ร้อยละของบุคลากรท่ี
ได้รับการสนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้ พัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง

40 45 50 55 60 ทุกกลุ่มงาน

3. ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
ทักษะ Digital Literacy ท่ี
พึงประสงค์

5 10 15 20 25 ทุกกลุ่มงาน

3. เตรียมก าลังคนเพ่ือ
รองรับการสูญเสียจากการ
เปล่ียนแปงโครงสร้างอายุ 
และการบริหารความ
หลากหลาย

มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตราก าลัง เพ่ือสร้างความ
ต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ
ในโรงพยาบาล

จ านวนต าแหน่งท่ีได้รับการ
พัฒนาตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง เพ่ือสร้างความ
ต่อเน่ืองในการบริหารงาน

แผนการสืบทอดต าแหน่ง
เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองใน
การบริหารงาน

0 1 2 3 4 คณะกรรมการ HRD

ระดับเป้าหมาย

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลย่ีงอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
1 2 3 4 5

ระดับเป้าหมาย

2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
1. พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดคล้องกับภารกิจหลัก 
และรองรับการเปล่ียนแปลง

มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ

ร้อยละความพึงพอใจต่อ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

แผนพัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

70 75 80 85 90 คณะกรรมการ HRD

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลท่ีตอบสนอง
การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ

จ านวนหน่วยงานท่ีมีข้อมูล
บุคลากรไม่ถูกต้อง และไม่
เป็นปัจจุบัน

แผนการบูรณการระบบ
ฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน
 และเป็นปัจจุบัน

>10 9 6 3 0 คณะกรรมการ HRD

3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
1. พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง
กับผลงาน และสมรรถนะ

ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และระบบสมรรถนะ

แผนพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และสมรรถนะ เพ่ือให้ส่ิง
ตอบแทนตามผลการ
ปฏิบ้ติงานอย่างแท้จริง

70 75 80 85 90 ทุกหน่วยงาน และ
คณะกรรมการ HRD

2. สนับสนุนให้เกิดองค์
ความรู้ การจัดการองค์
ความรู้ และนวัตกรรม

มีการจัดการองค์ความรู้ท่ีเป็น
ระบบ ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะหลัก

1. ร้อยละของวิชาชีพท่ี
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
 ความสามารถ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน

แผนพัฒนาความรู้ระบบ 
การจัดการองค์ความรู้ (KM)

40 45 50 55 60 ทุกหน่วยงาน และ
คณะกรรมการ HRD

2. ร้อยละหน่วยงานท่ีน า
องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

5 10 15 20 25 ทุกกลุ่มงาน
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4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
1. พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
โปร่งใส และความพร้อมให้
มีการตรวจสอบ

มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างโปร่งใส และ
ความพร้อมให้มีการตรวจสอบ

1. ร้อยละของบุคคลากรท่ีมี
ต่อการรับรู้ค่านิยมองค์กร

 - แผนการส่งเสริมการรับรู้
ค่านิยมองค์กร
 - แผนส่งเสริมให้เกิดการ
ส่ือสารนโยบาย หลักเกณฑ์
 หรือแนวทางด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร

50 60 70 80 90 ทุกกลุ่มงาน

2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการรับรู้การ
ส่ือสารนโยบาย

40 50 60 70 80 ทุกกลุ่มงาน


