
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง
โรงพยาบาลย่ีงอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา
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รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม
1. นายอดุลย์ เร็งมา ผู้อํานวยการโรงพยาบาล ประธานกรรมการ
2. นายยูโซะ ดือเลาะ นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ รองประธานกรรมการ
3. นางสาววาฮิดาห์ ลอแมง นายแพทย์ชํานาญการพิเศษ กรรมการ
4. นางพจนา เม่งอําพัน พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ กรรมการ
5. นายศรีสุข ขวัญคง ทันตแพทย์ชํานาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ
6. นางจันทร์จิรา อินทราช พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ กรรมการ
7. นางสาวดารียะห์ ตะเย๊าะ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ กรรมการ/เลขานกุาร
8. นายซุลกิฟลี สาหะ นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ กรรมการ/ผูช้ว่ยเลขานุการ

รายช่ือผู้ติดราชการ
1. นางสาวพิจักษณา มณีพันธุ์ เภสัชกรชํานาญการพิเศษ ติดภารกิจ

เริ่มการประชุมเวลา 10.๐๐ น.

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ
1.1 วัตถุประสงค์ของการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้เป็นไปตามนัย

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ประกอบกับหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 4 ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซ่ึงต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร
และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทํายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเส่ียงของ
หน่วยงานของรัฐ ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งน้ี ไม่ควรเป็นผู้
ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ และเพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจําปี 2567 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตกระทรวงสาธารณสุข
กําหนดให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในสังกัด

1.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจําปี 2567
ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เป็นแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ โดยนําหลักฐานต่าง ๆ
แนบทางระบบ MITAS โดยในตัวชี้วัดที่ 7 การดําเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต มีการกําหนดให้มีการจัดการ
ความเส่ียง ตามหัวข้อต่อไปนี้

MOIT 17 หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน
MOIT 18 หน่วยงานมีการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการกําหนด

มาตรการ และวางระบบเพื่อจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน
MOIT 20 หน่วยงานมีการอบรมให้ความรู้ภายในหน่วยงาน เรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับ

ซ้อน
ระเบียบวาระท่ี ๒ ติดตามและรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว

- ไม่มี



ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีแล้ว
- ไม่มี

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา
1. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจําปี 2567 เพ่ือให้

โรงพยาบาลยี่งอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา มีการบริหารจัดการความเส่ียงให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงกําหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1
ครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย และมีการติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเส่ียงในปีท่ีผ่านมา จึงได้มีการจัดการประชุมในครั้งนี้ เพื่อจัดทํารายงานผลการบริหาร
จัดการความเส่ียง ตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2567 พร้อมจัดลําดับความเส่ียงตามแผน
เพื่อนําไปปรับปรุงแก้ไข และนําไปจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในปีถัดไป (ดังเอกสารแนบ)

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีอาจเกิดข้ึน
โดยพิจารณาจากกระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีการ
กําหนดมาตรการ ดังนี้

2.1 มาตรการเสริมสร้างความรู้บุคลากรภาครัฐ เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและการป้องกัน ปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และวินัยแก่บุคลากร และเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล

2.2 สร้างระบบป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมหรือค่านิยมสุจริต
และการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน

2.3 การแสดงเจตจํานงสุจริตของผู้บริหารหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานมี
การแสดงเจตจํานงสุจริต

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ
- ไม่มี

ปิดประชุมเวลา 12.00 น.

ลงชื่อ…………….………………..……….ผู้บันทึกการประชุม
(นางสาวดารียะห์ ตะเย๊าะ)

ลงชื่อ…………………........…………..ผู้รับรองบันทึกการประชุม
(นายอดุลย์ เร็งมา)



การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต
โรงพยาบาลย่ีงอเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา

1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์
และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) และระดับความเส่ียง ทั้งนี้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถ
ระบุตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจํา
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน
(บุคลากร)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานท่ีไม่เหมาะสม
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จาก
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเส่ียง จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยใช้
เกณฑ์ความเสี่ยงในระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆซ่ึง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile และแบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4Quadrants) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้



ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการกําหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์

ต่ํา(Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่

มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง
สีเหลือง

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม
เสี่ยงสูงมาก
(Extreme)

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

สีแดง

ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

ความ
รุนแร
งของ
ผลกร
ะทบ
(Imp
act)



2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต
ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 9 ข้ันตอน
1. การระบุความเสี่ยง
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง
5. แผนบริหารความเส่ียง
6. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)
ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต

Know Factor Unknown Factor
1 การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาซํ้าซ้อน 
2 การใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
5 การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน/์การให้และการรับ

ของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า


6 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง
ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง
1 การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาซํ้าซ้อน 
2 การใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
5 การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/การให้และ

การรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า


6 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 



3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง
Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง)
Risk level matrix

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง

3 2 1

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ

3 2 1

ค่าความเส่ียง
รวม

จําเป็น x รุนแรง
1 การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาซํ้าซ้อน 2 2 4
2 การใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 1 3
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 3 3 9
4 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 3 9
5 การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน/์การให้และ

การรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า
3 3 9

6 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 3 9

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ํา
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง
1 การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ซํ้าซ้อน
ดี ต่ํา ค่อนข้างต่ํา ปานกลาง

2 การใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ พอใช้ ต่ํา ค่อนข้างต่ํา ปานกลาง
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัด

จ้าง
พอใช้ ปานกลาง ปานกลาง สูง

4 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ดี ปานกลาง ต่ํา ปานกลาง
5 การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน/์การ

ให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า

ดี ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง

6 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ

ดี ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง



5. แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)

1 การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาซํ้าซ้อน 1.ควบคุมการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเวลา
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ พ.ศ.2550

2 การใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ การขอใช้บริการ
๑.ผู้ขอใช้กรอกข้อมูลการขอใช้รถยนต์
ส่วนกลาง(แบบ 3) ในระบบ
Hos-office เสนอผู้มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถยนต์ราชการ พ.ศ. 2545
๒.กรณีท่ีต้องเดินทางไปต่างจังหวัดผู้ขอใช้
รถยนต์ต้องทําบันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการโดยรถยนต์ราชการทุกครั้ง
๓.ให้มกีารบํารุงรักษาและซ่อมแซมรถ
- พนักงานขับรถทําความสะอาดรถยนต์ตาม
กําหนด
- นํารถยนต์เข้าตรวจสภาพเม่ือถึงระยะทาง
ท่ีกําหนด โดยเขียนรายละเอียดการซ่อม
บํารุงแจ้งให้ผู้มีอํานาจลงนามรับทราบ
- พิจารณาและเปลี่ยนยางเม่ือรถวิ่งได้ใน
ระยะทางท่ีกําหนดและตามสภาพความเป็น
จริงของยางในขณะนั้น
- จัดทํารายละเอียดการซ่อมบํารุง

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1.ควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ
2. คณะกรรมการตรวจรับตรวจสอบพัสดุให้
ตรงตามรายการที่ได้รับอนุมัติจัดซ้ือ จัดจ้าง

4 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับดูแลให้เจ้าเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทํา
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาส
และเสนอให้ผู้มีอํานาจรับทราบทุกครั้ง
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่



ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองความ

ไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัด
จ้างอย่างเคร่งครัด

5 การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน/์การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ สินน้ําใจ
อย่างเคร่งครัด
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

6 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินการคลัง อย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ี และการประพฤติมิชอบ
อย่างเคร่งครัด



6. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเส่ียง
เขียว เหลือง แดง

1 1.ควบคุมการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอก
เวลาให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่าย
เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ พ.ศ.2550

การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาซํ้าซ้อน



2 การขอใช้บริการ
๑.ผู้ขอใช้กรอกข้อมูลการขอใช้รถยนต์
ส่วนกลาง(แบบ 3) ในระบบ
Hos-office เสนอผู้มีอํานาจพิจารณา
อนุมัตติามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยรถยนต์ราชการ พ.ศ. 2545
๒.กรณีท่ีต้องเดินทางไปต่างจังหวัดผู้ขอ
ใช้รถยนต์ต้องทําบันทึกขออนุญาต
เดินทางไปราชการโดยรถยนต์ราชการ
ทุกครั้ง
๓.ให้มกีารบํารุงรักษาและซ่อมแซมรถ
- พนักงานขับรถทําความสะอาดรถยนต์
ตามกําหนด
- นํารถยนต์เข้าตรวจสภาพเม่ือถึง
ระยะทางท่ีกําหนด โดยเขียน
รายละเอียดการซ่อมบํารุงแจ้งให้ผู้มี
อํานาจลงนามรับทราบ
- พิจารณาและเปลี่ยนยางเม่ือรถวิ่งได้
ในระยะทางท่ีกําหนดและตามสภาพ
ความเป็นจริงของยางในขณะนั้น
- จัดทํารายละเอียดการซ่อมบํารุง

การใช้รถราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ



3 1.ควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ
2. คณะกรรมการตรวจรับตรวจสอบ
พัสดุให้ตรงตามรายการที่ได้รับอนุมัติ
จัดซ้ือ จัดจ้าง

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง



4 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับดูแลให้เจ้าเจ้าหน้าท่ี

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ





ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเส่ียง
เขียว เหลือง แดง

รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทํา
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตร
มาสและเสนอให้ผู้มีอํานาจรับทราบทุก
ครั้ง
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรอง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การ
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด

5 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่าง
เคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ สินน้ําใจ
อย่างเคร่งครัด
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน

การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า



6 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่าย การเงินการคลัง อย่าง
เคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ





7. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง
ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง
สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ

ความเสี่ยงการทุจริต
(เฉพาะสีแดง)

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม

- -

สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้
ความเสี่ยงการทุจริต
(เฉพาะสีเหลือง)

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม

การใช้รถราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ

การขอใช้บริการ
๑.ผู้ขอใชก้รอกข้อมูลการขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง(แบบ 3) ในระบบ
Hos-office เสนอผู้มีอํานาจพิจารณาอนุมัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถยนต์ราชการ พ.ศ. 2545
๒.กรณีท่ีต้องเดินทางไปต่างจังหวัดผู้ขอใช้รถยนต์ต้องทําบันทึกขอ
อนุญาตเดินทางไปราชการโดยรถยนต์ราชการทุกครั้ง
๓.ให้มกีารบํารุงรักษาและซ่อมแซมรถ
- พนักงานขับรถทําความสะอาดรถยนต์ตามกําหนด
- นํารถยนต์เข้าตรวจสภาพเม่ือถึงระยะทางที่กําหนด โดยเขียน
รายละเอียดการซ่อมบํารุงแจ้งให้ผู้มีอํานาจลงนามรับทราบ
- พิจารณาและเปลี่ยนยางเม่ือรถวิ่งได้ในระยะทางท่ีกําหนดและตาม
สภาพความเป็นจริงของยางในขณะนั้น
- จัดทํารายละเอียดการซ่อมบํารุง

สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง
ความเสี่ยงการทุจริต

(เฉพาะสีเขียว)
มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม

การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาซํ้าซ้อน

1.ควบคุมการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเวลาให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ พ.ศ.2550

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

1.ควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบฯ
2. คณะกรรมการตรวจรับตรวจสอบพัสดุให้ตรงตามรายการท่ีได้รับ
อนุมัติจัดซ้ือ จัดจ้าง

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับดูแลให้เจ้าเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้ผู้มีอํานาจ
รับทราบทุกครั้ง
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้



ความเสี่ยงการทุจริต
(เฉพาะสีเขียว)

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม
เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง
4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด

การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ สินน้ําใจ อย่างเคร่งครัด
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่าย การเงินการคลัง อย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด

8. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง
ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)
เขียว เหลือง แดง

1 การใช้รถราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ

2 การเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาซํ้าซ้อน

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง

4 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ

5 การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า

6 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ



3. แผนการจัดการความเส่ียงเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

ปัจจัยท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง

โอกาสและผลกระทบ
มาตรการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส ความ
รุนแรง

ระดับ
ความเสี่ยง

ม.ค.
67

ก.พ.
67

มี.ค.
67

เม.ย.
67

พ.ค.
67

ม.ิย.
67

ก.ค.
67

ส.ค.
67

ก.ย.
67

1. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ

5 5 25 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับดูแลให้เจ้าเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทํา
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส
และเสนอให้ผู้มีอํานาจรับทราบทุกครั้ง
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองความ
ไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง
4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จ้างอย่างเคร่งครัด

งานพัสดุ
ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป



ปัจจัยท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง

โอกาสและผลกระทบ
มาตรการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส ความ
รุนแรง

ระดับ
ความเสี่ยง

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

พ.ค.
67

มิ.ย.
67

ก.ค.
67

ส.ค.
67

ก.ย.
67

2. การใช้อํานาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์/
การให้และการรับ
ของขวัญ สินนํ้าใจเพ่ือ
หวังความก้าวหน้า

3 5 15 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ สินนํ้าใจ
อย่างเคร่งครัด
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินการคลัง อย่างเคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ี และการประพฤติมิชอบ
อย่างเคร่งครัด

งานการเงิน
ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป



ปัจจัยท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง

โอกาสและผลกระทบ
มาตรการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส ความ
รุนแรง

ระดับ
ความเสี่ยง

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

พ.ค.
67

มิ.ย.
67

ก.ค.
67

ส.ค.
67

ก.ย.
67

4. การเบิกค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ซ้ําซ้อน

2 5 10 1.ควบคุมการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเวลา
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ พ.ศ.2550

งานการเงิน
ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป

5. การใช้รถราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ

2 4 8 การขอใช้บริการ
๑.ผู้ขอใช้กรอกข้อมูลการขอใช้รถยนต์
ส่วนกลาง(แบบ 3) ในระบบ
Hos-office เสนอผูม้ีอํานาจพิจารณาอนุมัติ
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถยนต์ราชการ พ.ศ. 2545
๒.กรณีท่ีต้องเดินทางไปต่างจังหวัดผู้ขอใช้
รถยนต์ต้องทําบันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการโดยรถยนต์ราชการทุกคร้ัง
๓.ให้มีการบํารุงรักษาและซ่อมแซมรถ
- พนักงานขับรถทําความสะอาดรถยนต์ตาม
กําหนด
- นํารถยนต์เข้าตรวจสภาพเมื่อถึงระยะทางท่ี
กําหนด โดยเขียนรายละเอียดการซ่อมบํารุง
แจ้งให้ผู้มีอํานาจลงนามรับทราบ
- พิจารณาและเปลี่ยนยางเมื่อรถว่ิงได้ใน
ระยะทางท่ีกําหนดและตามสภาพความเป็น
จริงของยางในขณะน้ัน
- จัดทํารายละเอียดการซ่อมบํารุง

ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป



ปัจจัยท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง

โอกาสและผลกระทบ
มาตรการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส ความ
รุนแรง

ระดับ
ความเสี่ยง

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

พ.ค.
67

มิ.ย.
67

ก.ค.
67

ส.ค.
67

ก.ย.
67

6. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง

2 4 8 1.ควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ
2. คณะกรรมการตรวจรับตรวจสอบพัสดุให้
ตรงตามรายการท่ีได้รับอนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง

งานพัสดุ
ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป


